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Pauta: Apresentar proposta preliminar do Programa Revive no Brasil 
Objetivos: 

1. Deliberar sobre pontos estrategicos para implementatjao do programa no Brasil. 
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Si'ntese: 


A Diretora do Departamento de Desenvolvimento Produtivo Substituta, Lfvian Lima do Carmo, iniciou a reuniao 
contextualizando o resultado de alguns dos encaminhamentos feitos durante a reuniao realizada no dia 19 de junho 
de 2019, informando ainda que a demanda de elaboraqao de proposta preliminar do Programa Revive no Brasil havia 
sido feita a Secretaria Nacional de Integraqao Interinstitucional - SNINT por meio do Offcio n° 278/2019/GM, 
encaminhado pelo processo SEI n° 72031.007485/2019-24. 

A Diretora indicou que a equipe do DEPROD havia realizado a analise dos documentos elencados ao processo e 
dispostos no portal promocional https://revive.turismodeportugal.pt/ , mas que tambem havia sido realizada uma 
videoconferencia com a equipe do instituto Turismo de Portugal para que fossem repassados maiores detalhamentos 
acerca da metodologia do programa, assim como para dirimir duvidas sobre sua implementaqao. 

Lfvian Lima informou ainda que havia realizado reuniao com representantes do estado da Bahia para compreender a 
parceria que estavam desenvolvendo para a realizaqao do programa na UF, mas que as tratativas ainda eram iniciais, 
nao havendo maiores informaqoes ou orientaqoes sobre como sera desenvolvida a parceria com o Governo do 
Portugal. Por fim, indicou que a equipe realizou ainda reuniao junto ao IPHAN para alinhamentos gerais sobre 
atuaqao de ambos os orgaos e possibilidade de parceria para a implementaqao do Revive no Brasil. 

A Coordenadora-Geral de Parceiras e Concessoes, Rafaela Lehmann, iniciou entao a apresentaqao, informando em 
linhas gerais do que se tratava o programa e quais eram seus objetivos, indicando que para a definiqao da 
metodologia de implementaqao do Revive no Brasil, seriam necessarias algumas definiqoes de ambito politico para 
adequaqao da estrategia a ser tomada. 

1- Formalizaqao da Cooperaqao 

A primeira definiqao seria acerca da adoqao do modelo implantado em Portugal ou a construqao de programa com 
metodologia propria. A Coordenadora explicou que para utilizar a metodologia e marca do Programa Revive, seria 
necessaria a elaboraqao de instrumento para a formalizaqao da cooperaqao entre os dois pafses, de forma a prever as 
atribuiqoes e contrapartidas de ambos, definindo ainda normas para utilizaqao da marca e as aqoes promocionais 
integradas. Ja optando por um modelo proprio, nao seria necessaria a formal izaqao de parceria, havendo maior 
autonomia para adaptaqoes a metodologia, sendo recomendavel ainda uma avaliaqao de outros modelos 
internacionais para subsidiar a construqao do programa proprio. 

O Assessor Especial do Ministro, Matheus Martins, indicou que seria mais estrategico seguir com o modelo 
implementado em Portugal, que ja dispunha de metodologia e processos pre-definidos, alem da possibilidade de 
orientaqao por parte da equipe do Turismo de Portugal, o que facilitaria a implementaqao do programa no Brasil. 
Considerou ainda o prestfgio e a relevancia da marca do Revive, e do proprio posicionamento do turismo de 
Portugal, que agregaria ainda mais valor ao programa no Brasil. 

2- Comite Gestor 

Outro ponto a ser considerado seria a instituiqao de Comite Gestor Nacional, que a princfpio, levando em 
consideraqao as competencias regimentals, deveria ser formado por representantes do Ministerio do Turismo, da 
Secretaria-Especial de Cultura do Ministerio da Cidadania, Instituto do Patrimonio Historico e Cultural Nacional - 
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IPHAN, e Secretaria de Coordenagao e Governanga do Patrimonio da Uniao - SPU do Ministerio da Economia. 
Outros orgaos poderiam ser convidados a participar de reunifies do Comite Gestor a depender da necessidade de 
manifestagao acerca de alguma tematica cuja competencia fuja a al 9 ada das entidades acima mencionadas. 

A Coordenadora-Geral indicou ainda, que seria necessaria a instituigao de Comites Gestores Locais, um para cada 
patrimonio, de forma a considerar os diversos atores e grupos que realizam a gestao e/ou utilizagao do patrimonio. 
Ex: Igreja Catfilica, Associagfies de Grupos Culturais, Fundagfies e Universidades. 


3- Revisao de Normativos 


Rafaela Lehmann colocou que para a integragao do Projeto Revive fosse implementada por meio da “gestao 
compartilhada” estabelecida entre o Ministerio do Turismo e a Secretaria de Coordenagao e Governanga do 
Patrimonio da Uniao - SPU do Ministerio da Economia, seria necessaria a adequagao da Portaria Interministerial n° 
151/2019, de forma a inserir o IPHAN e/ou o Ministerio da Cidadania no ambito da parceria. Desta forma, seria 
necessario ainda a refcrmulagao da Instrugao Normativa Conjunta (ainda nao publicada) que estabelecera os 
procedimentos operacionais para a gestao compartilhada das areas da Uniao com potencial para o desenvolvimento 
do turismo. 

Outro caminho seria a elaboragao de novo normativo, entre os entes do Comite Gestor, para viabilizar a realizagao 
do Revive Brasil, onde cada firgao/entidade atuaria conforme suas competencias regimentals. Desta forma, a Portaria 
Interministerial n° 151/2019 nao seria alterada. 

A Diretora do DEPROD colocou que a parceria com o Ministerio da Economia era algo almejado a anos pelo 
Ministerio do Turismo, e que o MTur perderia muito ao alterar a Portaria em virtude de se trabalhar apenas os 
imoveis com caracterfsticas voltadas para implementagao do Revive. 

A Coordenadora-Geral de Parcerias e Concessoes alertou que ao optar pela manutengao da Portaria, de forma a 
trabalhar as areas da Uniao de forma mais ampla, o MTur deveria se atentar para a quantidade de demandas 
represadas que a SPU devera remeter ao orgao assim que houver a publicagao da Instrugao Normativa, e que a 
estrutura da SNINT nao teria capacidade operacional para atuar nas varias frentes que estao sendo construfdas para o 
trabalho de concessoes e parcerias. 

Foi consensuado que a Portaria n° 151/2019 nao seria alterada e que para a viabilidade de implementagao do 
Programa Revive do Brasil, seria elaborado novo normativo entre os entes do Comite Gestor. A CGPC deveria entao 
indicar uma previsao de quadro de servidores, com detalhamento de perfil, para viabilizar a operacionalizagao das 
duas pautas. 

Rafaela Lehmann indicou que para a viabilidade do Revive, seria necessaria ainda a retificagao da Lei n° 8.987, de 
13 de fevereiro de 1995, que dispfie sobre o regime de concessao e permissao da prestagao de servigos, que 
atualmente nao trata de “servigos turisticos”, apenas servigos publicos. Por fim, seria tambem necessaria analise da 
legislagao que trata os bens patrimoniais tombados, para identificar possfveis restrigfies a implementagao do projeto 
no Brasil. O Assessor Tecnico do Gabinete do Ministro, Wilken Souto, informou que aos moldes do que o ICMBIO 
havia feito em relagao a concessao de servigos de apoio em Unidades de Conservagao, haveria possibilidade de 
prever um artigo na Medida Provisoria que esta sendo elaborada pelo GM, que trouxesse a competencia de realizar a 
concessao de servigos turisticos em areas publicas para o MTur. 
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4- Priorizaqao de Areas - Definicao de Pilotos 

Para o mapeamento das possfveis areas a serem trabalhadas em ambito da parceria estabelecida junto ao ME, foi 
realizado levantamento de areas da Uniao com potencial para o desenvolvimento do turismo junto as Secretarias 
Estaduais de Turismo. 

Foram coletadas respostas de 17 estados (os demais nao se manifestaram), onde foram elencadas 217 areas, com as 
mais variadas caracterfsticas, como fortes, praias, museus, fazendas, pra 5 as, etc. 

Com vistas a priorizar areas da Uniao que estivessem no escopo de trabalho do Programa Revive e que estivessem 
alinhadas as polfticas do MTur, foram estabelecidos os seguintes criterios e filtros que foram aplicados a listagem 
indicada pelas UFs: 

• O imovel deve ser uma edificaqao (nao serao contemplados terrenos); 

• Municfpio onde o imovel esta inserido deve estar contemplado no Mapa da Turismo Brasileiro; 

• Municfpio onde o imovel esta inserido deve participar das Rotas Estrategicas do Programa Investe 
Turismo; 

A partir dos filtros aplicados, foram elencadas 34 edificaqoes. Conforme dispoe a Portaria Interministerial ME/MTur 
n° 151, de 10 de abril de 2019, a listagem foi encaminhada Secretaria de Coordenaqao de Governanqa do Patrimonio 
da Uniao - SPU, para a verificaqao da disponibilidade das mesmas. Apos a homologaqao da disponibilidade, as areas 
seriam analisadas quanto a sua vocaqao turfstica e quanto a relevancia como patrimonio arquitetonico, historico ou 
cultural. 

A Coordenadora-Geral ponderou, no entanto, que para uma distribuiqao territorial adequada, nao seria viavel nao 
considerar os patrimonios localizados nos dez estados nao respondentes, e que seria de suma importancia tambem 
elencar as priorizaqoes do IPHAN para a definiqao dos pilotos. 

Outra questao colocada, seria em relaqao a considerar ou nao demandas extemas, visto que conforme a metodologia 
do Programa Revive, o mapeamento e definiqao dos patrimonios a serem trabalhados e competencia exclusiva do 
Comite Gestor. Esta seria outra divergencia entre a metodologia do Revive e os normativos que tratam da “gestao 
compartilhada”, que preve projetos tecnicos de iniciativa do Mtur, SPU, UFs, municipios e ate entes privados. 

Desta forma, foi consensuado que para o trabalho do Revive Brasil, a listagem de patrimonios indicados pelas UFs 
seria considerada como um dos criterios classificatorios para a seleqao dos projetos piloto, mas que seriam 
considerados outros fatores para a definiqao das areas a serem trabalhadas. Tambem foi consensuado, que uma vez 
que o Brasil seguiria a metodologia de Portugal, a proposiqao de patrimonios a serem trabalhados, seria feito apenas 
em ambito do Comite Gestor. 


5- Estudos e Aqoes necessarias 
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Apos a definiqao das areas prioritarias, a Coordenadora da CGPC informou que como cada imovel a ser trabalhado 
em ambito do Revive possui caracteristicas estruturais e necessidades distintas para sua devida destinaqao, e 
necessaria a definiqao de diretrizes e criterios minimos para a apresentaqao dos estudos de viabilidade, modelagem e 
projetos tecnicos para sua utilizaqao, principalmente advindos de Manifestaqoes de Interesse Privado - MIP. 

Tais diretrizes tambem irao assegurar a devida destinaqao dos imoveis objeto de concessao comum, permissao de 
serviqos publicos, PPP, arrendamento ou concessao de direito real de uso, garantindo a salvaguarda do patrimonio e 
a adequaqao do tipo de exploraqao as necessidades de desenvolvimento de cada regiao. 

Tais diretrizes serao estabelecidas via Portaria Interministerial (MTur/IPHAN), a qual deve contemplar, entre outros 
aspectos os seguintes: 

• Levantamentos arquitetonicos e topograficos dos imoveis; 

• Memorias Historicas e Artfsticas dos imoveis; 

• Indicadores de aumento do fluxo turfstico e desenvolvimento do turismo na regiao; 

• Indicadores de aumento dos postos de trabalho e renda da populaqao local; 

• Viabilidade tecnica, economica e ambiental. 


A partir dos estudos de viabilidade e modelagem realizados, o Comite Gestor elaborara edital de licitaqao com vistas 
a concessao da area, que devera ser compatibilizado junto as Consultorias Jurfdicas dos orgaos participantes, de 
forma a garantir a viabilidade jurfdica do instrumento. 

Sera disponibilizado junto ao edital de licitaqao um documento de orientaqao (caderno de encargos) com os termos, 
condiqoes e exigencias aplicaveis as obras a serem realizadas, bem como as atividades a serem exploradas na area, 
sem prejufzo as obrigaqoes legais e regulamentares pertinentes. 

O Comite Gestor devera estabelecer, para cada edital, os modelos de negocios, valores, indices de correqao, sanqoes, 
formas de pagamento e outros pontos dos contratos. O contrato de cessao/concessao devera ser assinado 
conjuntamente entre os representantes dos orgaos cedentes e cessionarios, no qual constara expressamente as 
condiqoes estabelecidas, definindo ainda as competencias e obrigaqoes de cada ente para o monitoramento e 
fiscalizaqao do mesmo. E necessario definir ainda se a destinaqao sera feita aos entes subnacionais (estados e/ou 
municipios) ou diretamente ao vencedor do certame. 

O Ministerio do Turismo devera assegurar a ampla divulgaqao do edital, via site promocional proprio do programa, 
de forma a garantir a captaqao de investidores nacionais e internacionais. 


6- Outras Definiqdes 


6.1. Linhas de Credito 

O Programa Revive Portugal, conta com linha de credito com garantia mutua, com orqamento global de ate € 150 
milhoes. Dentre as principals condiqoes de acesso, e possivel destacar que a empresa precisa ter sua situaqao 
regularizada, nao possuir incidentes nao justificados junto da Banco ou das Sociedades de Garantia Mutua, precisa 
ser uma nova empresa ou operando ha menos de 7 anos contados da data da sua primeira venda comercial e a obra 
materialmente nao concluida na data da assinatura do financiamento. 
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As micro e pequenas empresas tem prioridade ao acesso da linha de credito do programa, que e destinada 
exclusivamente para o financiamento de reabilitagao de edificagoes que fazem parte do Programa Revive, de modo a 
adapta-los ao objeto dos respectivos contratos de concessao. 

Dentre as condigoes do financiamento, podemos destacar o montante maximo de € 7.5 milhoes, o prazo de 20 anos 
(incluindo 5 anos de carencia) e a taxa de juros que tem “spread” maximo de 3,5%. 

Rafaela Lehmann indicou que para a implementagao do Revive no Brasil e necessario avaliar a necessidade de linha 
de credito especffica (ou utilizagao alguma ja existente para financiamento de obras de turismo), alem de 
condigoes diferenciadas para o acesso ao Fungetur. 


6.2 Atragao de Investimentos 

O Ministerio do Turismo, juntamente com os demais entes do Comite Gestor, devera elaborar Catalogo de 
Investimentos destinado aos patrimonios trabalhados em ambito do Projeto Revive, a ser divulgado em portal 
especffico, aos moldes ou integrado ao portal do Turismo de Portugal, trabalhando ainda agoes especfficas para 
atragao de investimentos em mercados estrategicos. Tal agao podera ser trabalhada em parceria com a Embratur. 


6.3 - Seminario Revive Brasil 

A Coordenadora-Geral de Parcerias e Concessoes informou a todos a intengao de se realizar um Seminario Revive 
Brasil, ainda em 2019, de forma a apresentar a estrategia do programa aos governos estaduais e municipals, parceiros 
e entidades do trade. Seria uma forma de orientar as secretarias de turismo de como implementar o programa em seus 
territories, visto que existem patrimonios de domrnio dos estados e munierpios. Neste evento, previsto para meados 
de outubro, seria fundamental a presenga de representantes do Turismo de Portugal, inclusive para assinar o 
instrumento de formalizagao da parceria, se for o caso. 


7 - Concessoes no Turismo 

Por fim, Rafaela Lehmann contextualizou o momento oportuno que o Ministerio do Turismo esta vivendo, visto que 
a pauta esta sendo inserida na agenda economica do governo, e que as concessoes no turismo seriam a agao 
estrategica do orgao, que poderiam reposicionar a relevancia do ministerio na esplanada. 

Porem, as expectativas acerca da tematica, estavam superiores a capacidade de entrega, visto que o orgao nao esta 
estruturado para trabalhar a pauta de concessoes, sendo necessaria uma readequagao na estrutura do MTur para que 
de fato a pauta fosse priorizada, nao apenas pela SNINT, mas por todo o quadro. 

Dessa forma, a equipe do DEPROD indicou que seria fundamental a estruturagao de uma atuagao coordenada entre 
as diversas areas do MTur, de forma a garantir um fluxo adequado as demandas que surgirao em ambito da “gestao 
compartilhada”, Programa Revive, Areas Especiais de Interesse Turistico e outras agoes correlatas. 

O Secretario Nacional de Integragao Interinstitucional, Bob dos Santos, ratificou a preocupagao com as inumeras 
demandas que a secretaria esta coordenando, consideradas como estrategicas para o orgao, sem ter equipe qualificada 
ou em numero suficiente para atende-las de forma adequada. 
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Wilken Souto informou que o gabinete do Ministro esta mapeando o numero de servidores, fu^Ses e gratifica 9 oes 
disponfveis em cada setor para que seja feita redistribu^ao, conforme as competencias e necessidades de cada area 
tecnica. E que ja estao considerando as questoes indicadas pela equipe da SNINT. 

Os representantes do Gabinete do Ministro solicitaram entao que a equipe da CGPC elaborasse uma proposta de 
fluxo para os processos de parcerias e concessoes que o MTur esta desenvolvendo, para que entao pudessem orientar 
quanto a atua^ao de cada setor para cada uma das pautas. Solicitou ainda que fossem levantados os perfis de 
servidores para a atua 9 ao na area de parcerias e concessoes. 


Principais eneaminhamentos: 


Assunto 

Atividade 

Responsavel 

Prazo 

ideal/tentativo 

1 

Adaptar proposta de implementa 9 ao do 
Programa Revive no Brasil, considerando 
modelo implementado em Portugal. 

CGPC/SNINT 

Agosto 2019 

2 

Articular junto a SPU e IPHAN a elabora 9 ao 
de normativo para a implementa 9 ao do 
Programa Revive no Brasil. 

CGPC/SNINT 

Agosto 2019 

3 

Elaborar proposta de realiza 9 ao de Seminario 
Revive Brasil 

CGPC/SNINT 

Agosto 2019 

4 

Elaborar proposta de fluxograma de processos 
internos referente a implementa 9 ao do Revive 
no Brasil. 

CGPC/SNINT 

Agosto 2019 

5 

Apresentar proposta de readequa 9 ao de 
equipes e gratifica 9 oes do Ministerio do 
Turismo de forma a priorizar areas que tratam 
de pautas estrategicas para o governo. 

GM 

A definir 

6 

Definir representantes para o Comite Gestor do 
Programa Revive 

SNINT / SNETUR 

Agosto 2019 


Responsaveis pela elabora^o desta memoria de reuniao: 

Rafaela Lehmann 

Coordenagao-Geral de Parcerias e Concessoes 
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Revisao: 
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